Zalagcznik 3
PROGRAM SZKOLEN

Modut Il - Dywersyfikacja dziatalnosci firmy — 12 dni szkoleniowych- 96 godzin

Liczba
Zagadnienia tematyczne Metody godzin

Strategia firmy jako plan, wzorzec, pozycja na rynku Prezentacja PPT ,
- pojecie, rodzaje, modele strategii dyskusja, 8
- zarzadzanie strategiczne - elementy : definiowanie | praca zespotowa,
celéw, probleméw , wizji , itp. praca indywidualna
Analiza otoczenia wewnetrznego przedsiebiorstwa

pod katem dywersyfikacji dziatalnos$ci Prezentacja PPT,
- elementy analizy strategicznej i  operacyjnej dyskusja, 10
przedsiebiorstwa praca zespotowa,
- analiza poszczegélnych obszar6w przedsiebiorstw - case study
finanse, marketing, logistyka, produkcja prezentacja
- bilans strategiczny przedsiebiorstwa zespotowa
- definiowanie kluczowych czynnikéw sukcesu
Analiza otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstwa

pod katem dywersyfikacji dzialalnosci 10
- analiza stabych i silnych stron przedsiebiorstwa Prezentacja PPT,
- analiza zachowan konkurencji na rynku dyskusja,
- tendencje w zakresie dywersyfikacji dziatalno$ci na praca zespotowa,
przyktadzie wybranych branz praca indywidualna
- ewolucja w zakresie zmian organizacyjnych- | na danych swojej
organizacje sieciowe firmy,
- analiza Portera, model GE , model PEST case study
- definiowanie Zrdédet przewagi konkurencyjnej jako
wyznacznik kierunku dywersyfikacji

Rodzaje dywersyfikacji dziatalnosci

- cele dywersyfikacji - synergia Prezentacja , 16
- dywersyfikacja horyzontalna dyskusja, praca
- dywersyfikacja wertykalna zespotowa,
- dywersyfikacja koncentryczna case study
- dywersyfikacja konglomeratowa
- ograniczenia przy wdrazaniu wybranej dywersyfikacji
- zarzadzanie wiedzg jako czynnik  wspierajacy
wdrozenie dywersyfikacji dziatalno$ci

Produkty i ushugi jako element procesu

dywersyfikacji dziatalnosci Prezentacja PPT, 8

- definiowanie zakresu produktu i ustugi

- definiowanie jako$ci produktu/ ustugi

- definiowanie rdzenia produktu/ ustugi i obszaréw
rzeczywistych jako elementu dywersyfikacji dziatalnosci

dyskusja,
praca indywidualna
na danych swojej
firmy




Dywersyfikacja w zakresie poszczegoélnych
obszaré6w dzialalnosci firmy
- dywersyfikacja rynkowa- ekspansja geograficzna,
segmentacja klientéw, dostosowanie produktéw i ustug
do oczekiwan Kklientow,
ekspansja produktowa/ ustugowa

Prezentacja PPT,
dyskusja,

- dywersyfikacja w  zakresie logistyki- dobér | praca zespotowa, 20
dostawcow, wydzielenie poszczegélnych obszaréw | praca indywidualna
przedsiebiorstwa np. transport, ksiegowos¢, magazyny, case study
itp., tworzenie nowych organizacji sieciowych,
- dywersyfikacja w zakresie technologii- zmiana
technologii wytwarzania, sprzedazy, innowacje
produktowe itp.
- dywersyfikacja w zakresie Zrédet finansowania -
pozyskanie nowych zr6édet finansowania, emisja
obligacji firmowych ,
Ocena optacalnosci ekonomicznej i ryzyka przy
wdrazaniu projektow zwigzanych z dywersyfikacja Prezentacja PPT, 8
- istota oceny projektéw rzeczowych dyskusja,
- planowanie projektéw praca indywidualna
- rodzaje ryzyka przy projektach rzeczowych case study
- metody oceny optacalno$ci realizacji strategii
dywersyfikacji
- metody oceny ryzyka przy wdrazaniu strategii
dywersyfikacji
Narzedzia organizacji i zarzadzania przy wdrazaniu Prezentacja ,
dywersyfikacji w przedsiebiorstwie dyskusja, 8
- organizacja zasob6éw przedsiebiorstwa praca zespotowa,
- metody usprawniania komunikacji w organizacji case study
- budowa zespotéw pracowniczych
- decentralizacja uprawnien pracowniczych
- tworzenie efektywnych systeméw motywacyjnych
Model kontroli i audytu dywersyfikacji Prezentacja ,
- harmonogram dziatan dyskusja, praca
- wskazniki osiggniec zespotowa, 8
- matryca logiczna case study
- podsumowanie szkolenia
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